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AUTO-CONHECIMENTO

Para cada @rupo abaixo, escolha as duas afirmativas que mais tém a ver com
0 seu modo depensar e agin.

MUNDOIDEAL

Mundo ético, moral € de respeito as regras

Mundo de solidariedade e apoio

Mundo de desafios e oportunidades

Mundo espiritualizado e criativo

. Mundo de respeito a privacidade e & individualidade
Mundo seguro e ordeiro

Mundo de liberdade e despreocupacbes

Mundo de justica e a prova de mediocridade

. Mundo estavel e trangiilo

RELACIONAMENTO PROFISSIONAL

10. Responséavel. Dedicado. Auto-disciplinado. Exigente.
11. Solidario. Conselheiro. Prestativo. Estimulador.

12. Competente. Entusiasmado. Auto-confiante. Realizador.
13. Espirituoso. Criativo. Empatico. Diferenciado.

14. Analitico. Metddico. Equilibrado. Discreto.

15. Precavido. Educado. Questionador. Buscaseguranca.
16. Persuasivo. Descontraido. Jovial. Interesses variados.
17. Franco. Entusiasmado. Protetor. Batalhador.

18. Sereno. Descomplicado. Resignado. Mediador.

AUTO-IMAGEM

19. Pessoa correta e exigente consigomesma.

20. Pessoa compreensiva e Util aos demais.

21. Pessoa sempre em busca de desafios e realizactes.

22. Pessoa que pensae age de forma diferenciada.

23. Pessoa discreta, capaz de controlar seus sentimentos.
24 Pessoa cumpridora do dever e controladora da situagéo.
25. Pessoa idealista, de bem com ¢ mundo e consigo mesma.
26. Pessoa disposta a lutar por suas idéias e principios.

27. Pessoa mediadora e tranquila.

© 0~ oo s wN
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PARTICIPACAOE INFLUENCIA

28. Fazero queécerto e dentro dasregras.

28. Proteger e ajudar a quem precisa

30. Motivar as pessoas a "fazer acontecar’,

31. Apresentar propostas e alternativas que fujam da " mesmice”.
32. Evitar discussdes e exposicdo excessiva,

33. Propor questionamentos que previnam futuros problemas.
34. Participar de forma agradavel e intensa.

35. Venceras dificuldades e injusticas

36. Conviverem harmoniaepaz.

GRUPOS

37. Gruposreformistas e éticos, em geral associados as grandes causas,
38. Grupos de solidariedade e valorizagdo da vida.

38. Grupos carismaticos. Partidos politicos. Associagdes de classe.

40. Grupos artisticos. Movimentos de vanguarda.

41. Grupos de estudos (Filosofia, Ciéncias, Auto-conhecimento, etc )

42. Grupos com organizacao militar. Escoteiros. Defesa Civil.

43 Grupos sociais e recreativos. Movimentos associativos.

44 Grupos de defesa dos direitos das pessoas. Trabatho voluntario.

45, Grupos pacifistas e ligados a natureza.

SENSIBILIDADE

46. Anima os outros a fazerern o que é correto.

47. Ajuda as pessoas a acreditarem no seu proprio valor,
48. Cria atmosfera de "vamos consegquir’.

49, Incentiva a criatividade e a emagao.

50. Analisametodicamente osfatos e as impressbes.
51. Colocatodos os fatores sob controle.

52. Focaliza o lado bom da vida e da liberdade.

53. Reage as situacdesinjustas ou escusas.

54. Aceita as pessoas sem preconceitos.
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CONDUTA

55. Servir de exemplo.

56. Ser solidario.

57. Causarboa impresséo.
58. Valorizar o diferente.
59. Saber ouvir.

60. Tornar realidade.

61. Transmitir otimismo.
62. Ser auténtico e lutador.
63. Manter o equilibrio.

SUCESSOPESSOAL

84. Dedicar-se as causasnobres e as reformas.

65. Obter a aprovacao € o apoio de todos.

66. Alcancarresultados e ser vencedor.
67. Servalorizado pela sua criatividade.

68. Buscarsaber sempre mais.
69. Cumprir o dever.

70. Serfeliz.

71. Liderar / controlar situacgtes.
72. Mediar conflitos.

BUSCAPESSOAL

73. Ficar do lado do bem e da razéo.

74. Ajudar as demais pessoas.

75. Destacar-se dos demais.

76. Alcancar a diferenciacéo.

77. Aprender cada vez mais.

78. Prevenirproblemas.

79. Manter o otimismo.

80. Defenderaquiloem que acredita.
81. Serreconhecidocomomediador.

21
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IMAGEMPUBLICA

. Organizado. Responsavel. Perfeccionista.

84 Eficiente. Determinado. Bem-sucedido.
85. Original. Emotivo. Alguem especial.

86. Atencioso. Reservado. Estudioso.

87. Confiavel. Ordeiro. Néao-conformista.

88, Alegre. Otimista. Imaginativo.

89. Franco. Destemido. Justo.

90. Pacifista. Generoso. Facil relacionamento

2
83. Colaborador. Compreensivo. Desprendido.

22
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TIPOLOGIA ENEAG - Tabulacio

Assinale na grade abaixo os numeros das fichas / cartas que vocé selecionou
como aquelas de maior significacéo e representatividade da sua maneira de
ser e agir.

A seguir, verifique o numero de escolhas que vocé acumulou em cada um dos
nove Tipos, identificando qual Tipo ficou em primeiro lugar (ou empatado em) e
em segundo lugar (idem). O total deve “fechar” em vinte escolhas, ok?

TIPOS

FATORES
UM | DOIS | TRES QUATRQ CINCO SEIS| SETE| OITO| NOVE

RELACIONAMENTO 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Auto-imagem

Partic.e influéncia| 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Imagem publica 82| 83 | 84 85 86 87 | 88 89 | 90

NUMERO DE
ESCOLHAS
(soma geral= 20)

- e e am e A am A A An A S A A A



h Nd 24
FGV

O QUE MAIS MOTIVA O SEU COMPORTAMENTO NO TRABALHO

INSTRUCOES: Distribua 3 pontos entre duas alternativas de cada questio, de modo
que a mais verdadeira para vocé receba o maior nimero de pontos que a outra.

1.

10.

1.

O que mais incentiva o seu desempenho é:

V () um salario de acordo com as suas necessidades basicas e as da sua
familia.

Z () A oportunidade de testar sua prépria capacidade

Se vocé tiver que escolher entre duas empresas, prefere aquela que lhe:
W () oferece garantias de estabilidade no emprego.
Z ( ) da oportunidade de realizar novas idéias

O tipo de subordinado que mais o irrita é aquele que:
V () nao valoriza as boas condigdes do ambiente de trabalho
Y ( ) nao da avocé o devido respeito e consideragao

Se vocé pudesse escolher entre dois cargos, daria preferéncia aquele que:
W () tem normas de trabalho claramente definidas
Y ( ) lhe da maior prestigio e poder

A sua produtividade pode ser prejudicada quando:
X () vocé fica sem tempo para trocar idéias com seus colegas
Z () suas fungdes atuais deixarem de representar um desafio, auto-realizacio

O que faz vocé trabalhar com mais “garra” é:
W () um ambiente de trabalho organizado e uma chefia em que possa confiar
Y () oreconhecimento que Ihe dao quando faz algo além do esperado

Uma atitude que o deixa contrariado é quando:
Y ( ) nao Ihe conferem o respeito do qual vocé se acha merecedor
Z () resistem a colaborar com vocé na experimentacido de novas idéias

O que vocé realmente valoriza numa empresa sao:
V () as boas condi¢des de trabalho, refeitério, assisténcia médica, etc.
X () asrelacdes de amizade e companheirismo entre os colegas

Vocé desenvolve suas tarefas com maior entusiasmo quando:

V () recebe um salario bastante razoavel, em relagcao aos demais

W () vocé tem a certeza de que ndo sera demitido, mesmo quando ha reducao
de pessoal.

Vocé detesta ter como colega uma pessoa que:
W () ndo pensa no dia de amanha, nem na familia
X () é anti-social e esta sempre criticando os outros

Vocé fica bastante desestimulado quando:

X () seu grupo nao esta trabalhando com harmonia e companheirismo

Y () outra pessoa é escolhida, por favoritismo, para o cargo que vocé estava
querendo
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Sua eficiéncia aumenta consideravelmente quando vocé sente que:
Y ( ) lhe conferem reconhecimento em funcdo dos seus méritos
Z () tem liberdade de implantar suas novas idéias

Se vocé for chamado por duas empresas, escolhera aquela que:
W ( ) tem normas de trabalho e d& estabilidade no emprego
X () possui uma equipe com excelente nivel de relacionamento

No seu atual cargo, vocé gostaria de ter mais:
Y () poder e status
X () integracgao, franqueza e amizade por parte dos outros

Se um amigo quisesse se empregar, vocé o aconselharia a procurar uma
empresa que:

V () tivesse refeitério, cesta basica, assisténcia médica, enfim, todos beneficios
Z () desse autonomia para implantar novas idéias

Seu desempenho fica abalado quando:
W ( ) correm boatos que a empresa vai demitir gente
V () as reposicdes sao insuficientes e o seu salario vai ficando “achatado”

Uma de suas maiores preocupagoes é:
Z () buscar formas de se auto-realizar como profissional competente
W () guardar um dinheirinho para eventualidades futuras

Vocé sente que fica mais motivado quando:

V ( )consegue melhorar seu ambiente de trabalho (/ayout, maquinas, ventilagéo,
reformas, etc.)

X () seus colegas o convidam para confraternizar (churrascos, happy hour, etc.)

E muito ruim para a empresa contar com chefias que:
V () nada fazem para melhorar o ambiente de trabalho dos subordinados
Y () nao dao o reconhecimento devido ao funcionario que merece

Um futuro cargo que lhe agradaria ocupar teria que:

Z () proporcionar-lhe o maior nimero de desafios a vencer

X ( ) fazé-lo integrar-se a um grupo de pessoas unidas e de bom
relacionamento
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NIVEL MOTIVACIONAL DAS NECESSIDADES
A) No teste, identifique todas as oito alternativas de cada letra (A, B,
C, D, E), somando os pontos atribuidos no respectivo paréntese.
B) Verifique se a soma dos sub-totais € igual a 60.
C) Para melhor visualizar a distribuicao das suas escolhas, lance os
sub-totais no grafico de colunas abaixo.
\' + W + X + Y + Z = 60
20 ™ 20
15 15
10 10
5 5

Vv W X Y y4

OBSERVAGOES: ..o ee e
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IAEL - TABULACAO:

Assinale, no paréntese, a letra correspondente a
alternativa escolhida em cada uma das questoes
propostas:

questdao 1 - ( )
questao 2 - ( )
questao 3 - ( )
questao 4 - ( )
questdo 5 - ( )
questdao 6 - ( )
questao 7 - ( )
questdao 8 - ( )
questao 9 - ( )
questao 10 - ( )
questao 11 - ( )

questao 12 - ( )
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TABULACAO:

1) TABELA AMPLITUDE: Assinale a alternativa escolhida (A, B, C, ou D) em cada uma das 12
situacoes propostas. A seguir, conte o nimero de escolhas em cada uma das 4 colunas (E1,

E2, E3 e E4).

2) TABELA ADAPTABILIDADE: Novamente, assinale a alternativa escolhida
em cada uma das 12 situacdes propostas. Depois, apure a soma de todos
os valores positivos (+) e valores negativos (-), subtraindo o total menor do
maior e conservando o sinal (+ ou -) deste ultimo.

Tabela AMPLITUDE

Tabela ADAPTABILIDADE

Situacoes

m
-

m
N

E3

m
D

sit.
sit.
sit.
sit.
sit.
sit.
sit.
sit.
sit.
sit. 10
sit. 11
sit. 12

OCONOOOTPA,WN -

O>XPTOOPPOWOTOO >

>O00wmO0OwWoO>X>»0

OW>»00W0>»0>»00®
WOoOO>»>00>0WwW0O

Situacdes Alternativas
A | B|C|D
sit. 1 +2 -1 (+1 | -2
sit. 2 +2 | -2 |[+1 | 1
sit. 3 +1 -1 (-2 |+2
sit. 4 +1 -2 |[+2 | 1
sit. 5 2 | +1(+2 | 1
sit. 6 -1+ -2 |+2
sit. 7 -2 | +2(-1 |+
sit. 8 +2 | -1|-2 |+1
sit. 9 2 +1(+2 | 1
sit. 10 +1 | -2]-1|+2
sit. 11 2| +21-1 [+1
sit. 12 -1 +2|-2 |+1

TOTAIS

Soma valores positivos (+ )
Soma valores negativos (- )

RESULTADO FINAL.: ...........
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ANALISE DO NIVEL DE MATURIDADE DA SUA EQUIPE

Em cada caracteristica abaixo, assinale em qual dos quatro niveis (M1, M2, M3 ou M4)
cada pessoa da sua equipe se classifica, colocando ai a sua inicial.

1. EDUCAGAO/EXPERIENCIA:
Qualificagao, treinamentos recebidos, nivel de experiéncia
M1 - Fraco
M2 - Regular
M3 - Adequado
M4 - Altamente Qualificado

2. TEMPO / EXPERIENCIA ESPECIFICA
Tempo de exercicio das fungdes e experiéncia especifica nas mesmas;
M1 - Pouco tempo
M2 - Tempo razoavel
M3 - Bastante tempo
M4 - Muito tempo

3. GRAU DE INICIATIVA
Dependéncia / independéncia, nivel de empenho na realizacao das tarefas:
M1 - Quase nulo
M2 - Razoavel
M3 - Bom nivel
M4 - Excelente

4. AUTONOMIA
Nivel de detalhamento das instrugées. Necessidade de orientacdo pela Chefia:
M1- Tarefas estruturadas /muita superviséo
M2 - Algumas instrugdes/supervisdo
M3 - Poucas instrugdes/sugere alternativas
M4 - Capacidade de realizar / supervisdo desnecessaria

5. RESULTADOS
Cumprimento de tarefas dentro de prazos e padroes exigidos:
M1 - Insuficiente. Constante “cobranc¢a”
M2 - Razoavel. Alguma “cobranca”
M3 - Cumprimento dos prazos e padrdes
M4 - Antecipa-se aos prazos. Supera os padrdes

6. TOMADA DE DECISAO
Sugestdes de melhorias. Nivel das decisdes tomadas
M1 - Decisbes erradas/ndo toma decisdes
M2 - Poucas decisdes validas
M3 - Decisdes de bom nivel
M4 - Muitas decisdes inovadoras

7. NOVOS DESAFIOS
Ampliacao das responsabilidades. Busca por novas tarefas. Aceitagdo da delegacao:
M1 - N&o apresenta interesse
M2 - Algum interesse esporadico
M3 - Bastante interesse
M4 - Interesse incessante
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8. RECEPTIVIDADE A FEEDBACK
Interesse pela avaliagdo dos outros. Aceitacao de feedback
M1 - Pouco interesse
M2 - Algum interesse esporadico
M3 - Bom nivel de interesse
M4 - Elevados niveis de interesse

9. RELAGOES INTERPESSOAIS
Relacionamento com colegas e clientes. Colaboragcdo. Busca de solugdo de conflitos
M1 - Fraco
M2 - Razoavel
M3 - Bom
M4 - Muito bom

10. NECESSIDADES INSATISFEITAS
Tipos de insatisfagdes (Maslow) que norteiam seu comportamento:
M1 - Necessidade de remuneragédo e seguranga

M2 - Necessidade de seguranca e de pertencer ao grupo
M3 - Necessidade de grupo, status e de auto-realizagéo
M4 - Necessidade de auto-realizagdo (somente)

TABULACAO:

- Para cada colaborador, conte o nimero de escolhas M1, M2, M3 e M4.

- Apés, apure os sub-totais de cada coluna e verifique qual delas concentrou o
maior nimero de escolhas. Este sera um indicativo do Nivel Médio de Maturidade do
seu grupo (lembre-se, porém, que seu estilo de lideranca devera se adequar ao nivel de maturidade
apresentado por cada subordinado, ok?)

Nome / letra inicial Nimero de Escolhas

M1 M2 M3 M4




