
P~U·'lcada gJ.l1p 0 abaixo, escollla ~lS(Innsafjrmativa.s qllemaidem a vercom
o sell modo (Iellensar e agir.

1. Mundo etico, morale de respeito as regras
2. Mundo de solidariedadee apoio
3. Mu ndo de desafi os e oportu nidades
4. !'v'lundoespiritualizado e criativo
5. Mu ndo de respeito a privacidade ea individualidade
6. Mu ndo segu fO e ordeiro
7. Mu ndo de Jiberdade e despreocu pa.;6es
8. Mu ndo de ju sti<;ae a prova de mediocridade
9. l\llundo estavel e tran qu 110

10. Responsavel. Dedieado. Auto-disdplinado. Exigente.
11. Solidario. Conselheiro. Prestativo. Estimulador.
12. Com peten te. Entusiasmado. Auto-confiante. Realizador.
13. Espirituoso. Criativo. Empatieo. Diferenciado.
14. Analitico. Met6dico. Equilibrado. Discreto.
15. Precavido. Educado. Questionador. Busca seguran.;a.
16. Persuasivo. Deseontraido. Jovial. Interesses variados.
17. Franco. Entusiasmado. Protetor. Batalhador.
18. Sereno. Descomplicado. Resignado. Mediador.

19. Pessoa correta e exigenteeonsigomesma.
20. Pessoa compreensiva e util aos demais.
21. Pessoa sempre em busea de desafios e realiza<;:6es.
22. Pessoa que pensa e age de forma diferenciada.
23. Pessoa disereta, eapaz de controlar seus sentimentos.
24. Pessoa cumpridora do dever e controladora da situa<;ao.
25. Pessoa idealista. de bem com 0 mundo e consigo mesma.
26. Pessoa disposta a lutar por suas ideias e principios.
27. Pessoa mediadora e tranquila.



28. Fazer 0 qu e e certo e dentro das regras.
29. Proteger e aju dara quem precisa
30. Motivar as pessoas a "tazer acontecet'.
31. Apresentar propostas e alternatives que fujam da "mesmice".
32. Eviter discu ss6es e e)(posi~ao excessiva.
33. Propor questionamentos que previnam futuros problemas.
34. Participar de forma agradavel e intensa.
35. Venceras dificuldades einjustit;as

36. Conviverem harmonia e paz.

37. Grupes refermistas e eticos. em geral associados as gran des causas.
38. Grupos de solidariedade e valoriza~ao da vida.
39. Grupos carismaticos. Partidos polfticos. Associa~6es de clesse.
40. Grupos artfsticos. Movimentos de vanguarda.
41. Grupos de estudos (Filosofia. Cien cias.Auto-con h ecimento. etc.)
42. Grupos com organiza~ao militar. Escoteiros. Defesa Civil.
43. Grupos sociaise recreativos.Movimentos associativos.
44 Grupos de defesa dos direitos das pessoas. Trabalho voluntario.
45. Grupos pacifistas e ligados a natureza.

46. Anima os outros a fazerem 0 quee correto.
47. Ajuda as pessoas a acreditarem no seu proprio valor.
48. Cria atmosfera de "vamos conseguir"
49. Incentiva a criatividade e a emo~ao.
50. An alisa metodicamente os fatos e as impressoes.
51. Coloca todos os fatores sob controle,
52. Focaliza 0 lado born da vida e da liberdade.
53. Reage as situ a~6es inju stas ou escu sas.
54. Aceita as pessoas sem precon ceitos.



55. SeNir de exemplo.
56. Ser soliclario.
57. Causarboa impressao.
58. Valorizar 0 diferente.
59. Saber ouvir.
60. Tomar realidade.
61. Transmitir otimismo.
62. Serautenticoe lutador.
63. Manter 0 equilibrio.

64. Dedicar·se as causas nobres e as reformas.
65. Obter a aprova.;ao e 0 apoio de todos.
66. AIcan <;arresultados e ser ven cedor.
67. Servalorizado pela suacriatividade.
68. Bu scar saber sempre mais.
69. Cu mprir 0 dever.
70. Ser feliz.
71. Uderar! controlar situa~6es.
72. Mediar conflitos.

73. Ficar do lade do bem e da razao.
74. Ajudaras demaispessoas.
75. Destacar-se dos demais.
76. Alcan <;ara diferen ciar;ao.
77. Apren der cada vez mats.
78. Preven ir problemas.
79. Manter 0 otimismo.
80. Defenderaquiloem queacredita.
81. Ser reconhecido como mediador.



82. Organizado. Responsavel. Perfeccionista.
83. Colaborador. Compreensivo. Desprendido.
84. Eficiente. Determin ado. Bem-su cedido.
85. Original. Emotivo. Alguemespecial.
86. Atenciosa. ReseNado. Estudioso.
87. Confiavel. Ordeiro. Nao-conformista.
88. Alegre. Otimista. Imaginativo.
89. Franco. Destemido. Justo.
90. Pacifista. Generoso. Facil relacionamento
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llPOLOGIA ENEAG Tabula~o

Assinale na grade abaixo os numeros das fichas I cartas que voce selecionou
como aquelas de maior significac;ao e representatividade da sua maneira de
ser e agir.

A seguir, verifique 0 numero de escolhas que voce acumulou em cada um dos
nove Tipos, identificando qual Tipo ficou em primeiro lugar (ou empatado em) e
em segundo lugar (idem). 0 total deve "fechar" em vinte escolhas, ok?

NUMERO DE
ESCOLHAS

(soma geral= 20)
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o QUE MAIS MOTIVA 0 SEU COMPORTAMENTO NO TRABALHO

INSTRUCOES: Distribua 3 pontos entre duas alternativas de cada questao, de modo
que a mais verdadeira para voce receba 0 maior numero de pontos que a outra.

1. 0 que mais incentiva 0 seu desempenho e:
V ( ) um salario de acordo com as suas necessidades basicas e as da sua
familia.
Z ( ) A oportunidade de testar sua pr6pria capacidade

2. Se voce tiver que escolher entre duas empresas, prefere aquela que Ihe:
W ( ) oferece garantias de estabilidade no emprego.
Z ( ) da oportunidade de realizar novas ideias

3. 0 tipo de subordinado que mais 0 irrita e aquele que:
V ( ) nao valoriza as boas condigoes do ambiente de trabalho
Y ( ) nao da a voce 0 devido respeito e consideragao

4. Se voce pudesse escolher entre dois cargos, daria preferencia aquele que:
W ( ) tem normas de trabalho c1aramente definidas
Y ( ) Ihe da maior prestfgio e poder

5. A sua produtividade pode ser prejudicada quando:
X ( ) voce fica sem tempo para trocar ideias com seus colegas
Z ( ) suas fungoes atuais deixarem de representar um desafio, auto-realizagao

6. 0 que faz voce trabalhar com mais "garra" e:
w ( ) um ambiente de trabalho organizado e uma chefia em que possa confiar
Y ( ) 0 reconhecimento que Ihe dao quando faz algo alem do esperado

7. Uma atitude que 0 deixa contrariado e quando:
Y ( ) nao Ihe conferem 0 respeito do qual voce se acha merecedor
Z ( ) resistem a colaborar com voce na experimentagao de novas ideias

8. 0 que voce realmente valoriza numa empresa SaD:
V ( ) as boas condigoes de trabalho, refeit6rio, assistencia medica, etc.
X ( ) as relagoes de amizade e companheirismo entre os colegas

9. Voce desenvolve suas tarefas com maior entusiasmo quando:
V ( ) recebe um salario bastante razoavel, em relagao aos demais
W ( ) voce tem a certeza de que nao sera demitido, mesmo quando ha redugao

de pessoal.

10. Voce detesta ter como colega uma pessoa que:
W ( ) nao pensa no dia de amanha, nem na familia
X ( ) e anti-social e esta sempre criticando os outros

11. Voce fica bastante desestimulado quando:
X ( ) seu grupo nao esta trabalhando com harmonia e companheirismo
Y ( ) outra pessoa e escolhida, por favoritismo, para 0 cargo que voce estava

querendo



E
12. Sua efici€mcia aumenta consideravelmente quando voce sente que:

Y ( ) Ihe conferem reconhecimento em fun<;ao dos seus meritos
Z ( ) tem liberdade de implantar suas novas ideias

13. Se voce for chamado por duas empresas, escolhera aquela que:
W ( ) tem normas de trabalho e da estabilidade no emprego
X ( ) possui uma equipe com excelente nfvel de relacionamento

14. No seu atual cargo, voce gostaria de ter mais:
Y ( ) poder e status
X ( ) integra<;ao, franqueza e amizade por parte dos outros

15. Se urn amigo quisesse se empregar, voce 0 aconselharia a procurar uma
empresa que:
V ( ) tivesse refeit6rio, cesta basica, assistencia medica, enfim, todos beneffcios
Z ( ) desse autonomia para implantar novas ideias

16. Seu desempenho fica abalado quando:
W ( ) correm boatos que a empresa vai demitir gente
V ( ) as reposi<;oes sac insuficientes e 0 seu salario vai ficando "achatado"

17. Uma de suas maiores preocupa~oes e:
Z ( ) buscar formas de se auto-realizar como profissional competente
W ( ) guardar um dinheirinho para eventualidades futuras

18. Voce sente que fica mais motivado quando:
V ( )consegue melhorar seu ambiente de trabalho (layout, maquinas, ventila<;ao,

reformas, etc.)
X ( ) seus colegas 0 convidam para confraternizar (churrascos, happy hour, etc.)

19. E muito ruim para a empresa contar com chefias que:
V ( ) nada fazem para melhorar 0 ambiente de trabalho dos subordinados
Y ( ) nao dao 0 reconhecimento devido ao funcionario que merece

20. Urn
Z(
X(

futuro cargo que Ihe agradaria ocupar teria que:
) proporcionar-Ihe 0 maior numero de desafios a vencer
) faze-Io integrar-se a um grupo de pessoas unidas e de bom

relacionamento



NIVEL MOTIVACIONAL DAS NECESSIDADES

A) No teste, identifique todas as oito alternativas de cada letra (A, B,
C, 0, E), somando os pontos atribuidos no respectivo parentese.
B) Verifique se a soma dos sub-totais e igual a 60.
C) Para melhor visualizar a distribuiyao das suas escolhas, lance os
sub-totais no grafico de colunas abaixo.

v + W + X + Y + Z = 60c=J C] c=J c=J CJ
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I A E L - TABULA<;AO:

Assinale, no parimtese, a letra correspondente a
alternativa escolhida em cada uma das quest6es
propostas:

questao 1 - (
questao 2 - (

questao 3 - ( )

questao 4 - ( )

questao 5 - ( )

questao 6 - ( )

questao 7 - ( )

questao 8 - ( )

questao 9 - ( )

questao 10 - ( )

questao 11 - ( )

questao 12 - ( )



TABULA<;AO:
1) TABELA AMPLITUDE: Assinale a alternativa escolhida (A, B, C, ou D) em cada uma das 12

situar;;6es propostas. A seguir, conte 0 numero de escolhas em cada uma das 4 colunas (E1,
E2, E3 e E4).

2) TABELA ADAPT ABILIDADE: Novamente, assinale a alternativa escolhida
em cada uma das 12 situar;;6es propostas. Depois, apure a soma de todos
os valores positivos (+) e valores negativos (-), subtraindo 0 total menor do
maior e conservando 0 sinal (+ ou -) deste ultimo.

Situa.;oes E1 E2 E3 E4

sit. 1 A C B 0
sit. 2 0 A C B
sit. 3 C A 0 B
sit. 4 B 0 A C
sit. 5 C B 0 A
sit. 6 B 0 A C
sit. 7 A C B 0
sit. 8 C B 0 A
sit. 9 C B 0 A
sit. 10 B 0 A C
sit. 11 A C B 0
sit. 12 C A 0 B

TOTAlS

Situac;oes Alternativas

A B C D

sit. 1 +2 -1 +1 -2
sit. 2 +2 -2 +1 -1
sit. 3 +1 -1 -2 +2
sit. 4 +1 -2 +2 -1
sit. 5 -2 +1 +2 -1
sit. 6 -1 +1 -2 +2
sit. 7 -2 +2 -1 +1
sit. 8 +2 -1 -2 +1
sit. 9 -2 +1 +2 -1
sit. 10 +1 -2 -1 +2
sit. 11 -2 +2 -1 +1
sit. 12 -1 +2 -2 +1

Soma valores positivos (+ )
Soma valores negativos (- )

RESULTADO FINAL: ...........
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ANALISE DO NIvEL DE MATURIDADE DA SUAEQUIPE

Em cada caracteristica abaixo, assinale em qual dos quatro niveis (M1, M2, M3 ou M4)
cada pessoa da sua equipe se classifica, colocando ai a sua inicial.

1. EDUCACAO/EXPERIENCIA:
Qualificac;ao, treinamentos recebidos, nivel de experif!ncia

M1 - Fraco _
M2 - Regular _
M3 - Adequado _
M4 - Altamente Qualificado _

2. TEMPO I EXPERIENCIA ESPECiFICA
Tempo de exercicio das func;oes e experif!ncia especifica nas mesmas;

M1 - Pouco tempo _
M2 - Tempo razoavel _
M3 - Bastante tempo _
M4 - Muito tempo _

3. GRAU DE INICIATIVA
Dependf!ncia I independfwcia, nivel de empenho na realizac;ao das tarefas:

M1 - Quase nulo _
M2 - Razoavel _
M3 - Bom nivel _
M4 - Excelente

4. AUTONOMIA
Nivel de detalhamento das instruc;oes. Necessidade de orientac;ao pela Chefia:

M1- Tarefas estruturadas Imuita supervisao _
M2 - Algumas instruyoes/supervisao _
M3 - Poucas instruyoes/sugere alternativas _
M4 - Capacidade de realizar I supervisao desnecessaria _

5. RESULTADOS
Cumprimento de tarefas dentro de prazos e padroes exigidos:

M1 -Insuficiente. Constante "cobranya" _
M2 - Razoavel. Alguma "cobranya" _
M3 - Cumprimento dos prazos e padroes _
M4 - Antecipa-se aos prazos. Supera os padroes _

6. TOMADA DE DECISAO
Sugestoes de melhorias. Nivel das decisoes tomadas

M1 - Decisoes erradas/nao toma decisoes _
M2 - Poucas decisoes validas _
M3 - Decisoes de bom nivel _
M4 - Muitas decisoes inovadoras _

7. NOVOS DESAFIOS
Ampliac;ao das responsabilidades. Busca por novas tarefas. Aceitac;ao da delegac;ao:

M1 - Nao apresenta interesse _
M2 - Algum interesse esporadico _
M3 - Bastante interesse _
M4 - Interesse incessante _



8. RECEPTIVIDADE A FEEDBACK
Interesse pela avalia{:ao dos outros. Aceita{:ao de feedback

M1 - Pouco interesse ------------M2 - Algum interesse esporadico _
M3 - Bom nlvel de interesse _
M4 - Elevados nlveis de interesse _

9. RELA<;OES INTERPESSOAIS
Relacionamento com colegas e clientes. Colabora{:ao. Busca de solu{:ao de conflitos

M1-Fraco _
M2 - Razoavel _
M3 - Bom _
M4 - Muito bom _

10. NECESSIDADES INSATISFEITAS
Tipos de insatisfa{:oes (Maslow) que norteiam seu comportamento:

M1 - Necessidade de remunera<;:ao e seguran<;:a _
M2 - Necessidade de seguran<;:a e de pertencer ao grupo _
M3 - Necessidade de grupo, status e de auto-realiza<;:ao _
M4 - Necessidade de auto-realiza<;:ao (somente) _

TABULACAo:

- Para cada colaborador, conte 0 numero de escolhas M1, M2, M3 e M4.
- Ap6s, apure os sub-totais de cada coluna e verifique qual delas concentrou 0

maior numero de escolhas. Este sera urn indicativo do Nivel Medio de Maturidade do
seu grupo (Iembre-se,porem, que seu estilo de lideram;:adevera se adequarao nivel de maturidade
apresentadopor cada subordinado,ok?)

Nome Iletra inicial Numero de Escolhas
M1 M2 M3 M4


