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CAPA - MUDANCA

SRR
#E HORA DE

DESAPEGAR
DE UM PROJETO

uem trabalha com proje-
Los sabe como é grande
a pressio para que as
empreitadas deem certo
rapidamente - ainda mais na crise,
quando os investimentos min-
guam. “A principal habilidade para
trabalhar bem com isso ¢ decidir
rapido”, diz Randes Enes, profes
sor da Fundacao Getulio Vargas,
no Rio de Janeiro. E evidente que
projetos precisam de um tempo
hdabil para dar certo, e muitas vezes
a ansiedade acaba atrapalhando.
Mas hia um limite enlre insistir
em algo que vail parar em pé e em
algo que esta fadado a dar errado.
Alexandre da Silva, de 53 anos,
lider da area de sistemas inteligen
tes do Centro de Pesquisas Global
da GE no Brasil, lida com essas
questoes. Ble ¢ responsavel por
coordenar um grupo de pesqui-
sadores que trata de automacio
industrial avangada e atua em
diferentes negécios da GE, em
setores como dleo e gis, energia
elétrica, transportes ferrovidrios e
aviacao. Todo ano, ele administra
uma carteira de 12 projetos, mais
ou menos. “A decisao entre perse-
verar ou interromper acontece em
todos os projetos”, diz Alexandre.
() passo a passo ideal para estru-
turar um projeto € avaliar o grau
de risco, tragar um plano ¢ definir
parametros para avaliar se as coi-

s4s estio caminhando bem ou nao.

Segundo Randes, a experiéncia de
realizar um projeto € semelhante
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a de ler um livro. A pessoa gosta
da capa, comeca a ler o livro, e no
primeiro capitulo ji nio aprecia.
Em vez de largar a leitura, mui-
tos continuam lendo. “Isso é uma
mentalidade cultural, ler um livro
¢ um projeto. Mas, uma vez que
nao estd gostando, vira uma perda
de tempo”, afirma Randes. “Ela
sabe que nio vai dar certo, que nio
¢ lucrativo, mas, sé porque ji co-
megou, acha que precisa terminar
— MESINO que 1550 envolva recursos
desnecessdrios e que nao atinja
o resultado desejado. Essa ¢ uma
decisdo extremamente emocional
e que envolve o ego”, diz o pro-
fessor. E o mesmo raciocinio nos
acomete quando nos dedicamos
aum projelo que nao vai render.
Depois que se fez a andlise de que
€ preciso mudar de rumo ou partir
para outra, o mais importante
¢ nao se deixar consumir pela
sensacao de [racasso e incompe-
téncia nem encarar esses “erros”
de maneira negativa. O melhor é
abandonar o barco furado rapida-
mente — para nao afundar junto,
Para tomar uma decisio desse
tipo, Alexandre tenta alinhar sua
visao e intui¢ido ao julgamento
técnico. “Interromper requer mais
coragem do que insistir”, diz. O
que o ajuda na analise, além de
sua experiéncia prévia, é ouvir
feedbacks dos clientes e colegas
e fazer projetos com ciclos mais
curtos. "Antigamente, a gente
levava entre trés e cinco anos
para desenvolver um produto
novo, hoje esses ciclos foram
encurtados significativamente,
para menos de um ano”, afirma
Alexandre. Isso d4 agilidade para
abastecer o mercado de novidades
e, também, para errar rédpido,

ALEXANDRE SILVA, LIDER DA GE

Para se sair bem com projetos, é preciso ter
um poder de decisao veloz. 0 mais
importante é enxergar 0s erros rapidamente
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PERGUNTAS
ANTES DE

ABANDONAR
UM PROJETO

|

A equipe que
trabalha comigo
estd alinhada
para atingir

a meta
estabelecida?

2.

Eu tenho
indicadores
objetivos que
apontam gue
estou no
caminho certo?

3.

O projeto estd
chegando ao
final de seu
prazo sem a
maioria dos
resultados
esperados?

4.

Ja tentei
reajustar o
plano para
tentar salvar
0 projeto?

3.

Estou apegado
demais ao plano
e ndo consigo
enxergar
saidas?

B
#E HORA DE

TER UMA
NOVA META

inda na época da fa-
culdade, o publicitario
Felipe Versati, de 29
anos, ja tinha decidido
qual caminho gostaria de seguir:
Iria trabalhar na drea de criacio de
uma grande agéncia. “A gente acre-
dita que vai encontrar um ambiente
informal, onde vocé pode trabalhar
de bermuda, ter liberdade para
criar e ainda ganhar prémios com
seu trabalho”, diz Felipe. Mesmo
passando por outras dreas, o desejo
persistia e, em 2011, prestes a con-
cluir a graduagio, Felipe aceitou a
proposta de trabalhar na Bilheteria.
com, agéncia especializada em ser-
vigos culturais, em Sao Paulo. Che-
gando 14, o publicitario encontrou
uma realidade totalmente diferente
da que esperava. Trabalhando mais
de 18 horas por dia, sem horario
para comer e dormir e sem vida
social, o paulista percebeu que,
mesmo alcangando o seu sonho,
ele se sentia insatisfeito. “Muitas
pessoas criam expeciativas irreais
sobre algo porque olham apenas
para as coisas boas e acreditam que
isso representa o todo. Daf, quan
do se deparam com a realidade,
acabam se frustrando”, diz Daniela
do Lago, coach de Sao Paulo.

Um ano e uma leera depois,
Felipe entendeu que era hora de
mudar seu objetivo, mesmo com
expeclativas de crescimento na
agéncia. “Eu ja havia me tornado
analista sénior e tinha a perspec-
tiva de uma promocao em breve,
mas isso ndo compensava a minha
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