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AVISO

As apresentacoes podem conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectatlvas dos admlnlstradores da Companhla
Os termos antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende"”, "planeja",
"projeta"”, "objetiva”, "deveré", bem como outros termos similares, visam a
Identificar tais previsfes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou
Incertezas previstos ou nao pela Companhia. Portanto, os resultados futuros
das operacboes da Companhia podem diferir das atuais expectativas, e o
leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informacdes aqui contidas. A
Companhia nao se obriga a atualizar as apresentacdes e previsdes a luz de
novas informacgdes ou de seus desdobramentos futuros.

AvViso aos Investidores Norte-Americanos:

A SEC somente permite que as companhias de 6leo e gas incluam em seus
relatérios arquivados reservas provadas gue a Companhia tenha
comprovado por producao ou testes de formagao conclusivos que sejam
viaveis economica e legalmente nas condicdes econdémicas e operacionais
vigentes. Utilizamos alguns termos nesta apresentacdo, tais como
descobertas, que as orientacbes da SEC nos proibem de usar em nossos
relatorios arquivados.

I-‘h‘i PETROBRAS
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Visdo do Ambiente de Negocios em 2020

Crescimento
Econdmico

Transparéncia

Publicos

Mudanca Climatica e E_ner_gias |
Pressoes Mais Limpas Brasil,

Ambientais LIy Chinaeindia

Responsabilidade
Social

Tecnologia

Energia: Petréleo
e Gas Natural

Geopolitica
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Visao 2020 e Atributos

Visao 2020

Seremos uma das cinco maiores empresas
Integradas de energia do mundo e a preferida
pelos nossos publicos de interesse

Atributos da Visao 2020

Nossa atuac&o se destacara por:

* Forte presenca internacional

» Referéncia mundial em biocombustiveis

* Exceléncia operacional, em gestao, recursos humanos e
tecnologia

* Rentabilidade

* Referéncia em responsabilidade social e ambiental

« Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel

L] PETROBRAS
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Missao

Missao

Atuar de forma segura e rentavel, com
responsabilidade social e ambiental, nos
mercados nacional e internacional, fornecendo
produtos e servicos adequados as necessidades
dos clientes e contribuindo parao
desenvolvimento do Brasil e dos paises onde atua.

Ll PETROBRAS
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PEANO-ESTRATEGICO PETROBRAS 2020
| Desafios de Gestao

| Novos Projetos Estrategicos com foco em:

n.J; A’
4
|

&
i+

« Disciplina de Capital

« Assegurar o retorno adequado do capital empregado
Nnos varios segmentos de negocios da Companhia:

« Busca de maior eficiéncia na implantacao de projetos
(Prazos e Custos);

e Gestao de Estoques;
« Reducao de Custos Operacionais e Administrativos;

 Gestao de Portfdlio.

8 , Docursos Humanos

« Ser referénciainternacional, no segmento de energia,
em gestao de pessoas, tendo seus empregados como
seu maior valor.

Ll PETROBRAS
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PEANO-ESTRATEGICO PETROBRAS 2020
| Desafios de Gestao

Novos Projetos Estrategicos com foco em:
 Responsabilidade Social

« Ser referénciainternacional em responsabilidade social na

gestao dos negocios, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel.

Mudanca Climatica

« Atingir patamares de exceléncia, na industria de energia, quanto
a reducao da intensidade de emissfes de gases de efeito estufa
NOS processos e produtos, contribuindo para a sustentabilidade
do negocio e para a mitigacao da mudanca climatica global.

Tecnologia

Ser referéncia internacional em tecnologias que contribuam
para o crescimento sustentavel da Companhia nas industrias de
petroleo, de gas natural, petroguimica e de biocombustiveis.

I-‘h‘i PETROBRAS
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Estrategias por Segmento de Negdcio

Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel

Crescimento
Integrado

Responsabilidade

Rentabilidade Social e Ambiental

Ampliar a atuacéo

nos mercados-alvo de petréleo, derivados, petroguimico, gas e energia, biocombustiveis e distribuicao,
sendo referéncia mundial como uma empresa integrada de energia

Crescer producgéo
e reservas de

Expandir a atuagéo
integrada em

Desenvolver e
liderar o mercado

Ampliar a atuagdo em
petroquimica no Brasil

Atuar, globalmente, na
comercializagao e

petréleo e géas, de refino, brasileiro de géas e na América do Sul, de logistica de
forma sustentéavel, comercializagao, natural e atuar de formaintegrada com os biocombustiveis,
3 e ser reconhecida logistica e forma integrada demais negocios do liderando a producao

Estratégia Corporativa

pela exceléncia
na atuacdo em

distribuicdo com
foco na Bacia do

nos mercados de

Sistema PETROBRAS

nacional de biodiesel

gas e energia

e ampliando a

I E&P Atlantico elétrica com foco participacao no
p na negocio de etanol
¢ América do Sul
1
Exceléncia operacional, em gestao, recursos humanos e tecnologia
E&P Gas & Energia Petroquimica Biocombustiveis

Ll PETROBRAS




Premissas Macroecondmicas

——— PEANO-ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

2007-2011 2008-2012
PIB — Mundo (% ao ano) — PPP 4,2 4,3
PIB — América Latina (% ao ano) — PPP (*) 3,7 3,9
PIB — Brasil (% ao ano) 4,0 4,0
Taxa de Cambio (R$/USS) 2,50 2,18

Precos de Derivados

Parametrizados pelos

precos do mercado

internacional, sem alteracao

Nnos precos relativos

Parametrizados pelos
precos do mercado
internacional, sem

alteracdo nos precgos

relativos

(*) PPP — paridade do poder de compra

I-‘h‘i PETROBRAS
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Precos do Petroleo: Curvas do Brent

0.0 Curva de Precos PN 2008/12
50,0 | 55
50
40,0 - 45 35 35
40
30,0 | 35 35
20,0 - Curva de Precos PN 2007/11
10,0
0,0

2008 2009 2010 2011 2012
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Plano de Investimentos: Distribuicéo por Segmento de Negocio

Periodo 2008-12
US$ 112,4 bilhdes

58%

13%

87%

H Brasil ® Internacional

N E&P m RTC Il G&E
[ | Petroquimica M Distribuicéo m Corporativo | Biocombustivel

. US$ 65,1 bilhdes destinados ao E&P:
| » Exploracdo: US$ 13,8 bilhdes

* Producéo: US$ 51,3 bilhdes :1:] PETROBRAS
Nota: Inclui Internacional
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Plano de Investimentos

Valores em US$ Bilhdes

Segmento de Negdcio PETOuTeS Petrobras Diferenca
J . 2007-11 2008-12 (%)

E&P 49,3 65,1 32
RTC 21,9% 29,6 35
G&E 7,3* 6,7 -8
Petroquimica 3,3 4,3 30
Distribuicao 2,3 2,6 13
Biocombustivel 1,2 1,5 25
Corporativo 1,8 2,5 39
Total 87,1 112,4 29

A previsao indica uma média anual de investimento no periodo 2008-12
de US$ 22,5 bilhdes

I-‘h‘i PETROBRAS

* No Plano 2007-2011 contemplava os investimentos em biocombustiveis
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Os resultados consolidados indicam um Conteudo Nacional de 65%, levando a uma
média anual de US$ 12,6 bilhdes colocados junto ao mercado fornecedor local

US$ bilhdes
: Colocacao no
Investimento ,
5 . . Mercado Conteddo
Area de Negdcio Domestico ) : 0
2008-12 Nacional Nacional (%)
2008-12
E&P 54,6 29,5 54%
Abastecimento 31,4 24,3 77%
G&E 6,6 5,0 76%
Distribuicao 2,5 2,4 100%
Areas Corporativas 2,3 1,9 80%
Total 97,4 63,1 65%

A média anual de colocacé&o no mercado nacional do Plano anterior, era cerca de US$ 10 bilhdes

Ll PETROBRAS
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Da variacao de 34% nos investimentos, US$ 13,3 bilhdes (ou 16%) foi devida a
Incorporacao de Novos Projetos

Novos Projetos
Exploracdo & Producao:
» Exploracao
* Recuperacao de Campos com Alto
Grau Explotacéo
e Suporte e Infra-estrutura
* Plangas
Refino, Transporte e Comercializacéo:
* Plangas Abast
Petroquimica Alterag&o da

e« Novas unidades COMPERJ taxa de cambio US$ 13,267 bi
US$ 4,224 bi

Projetos Novos

Taxa de cambio
Aumento de 5% no CAPEX em
decorréncia da alteracao da
premissa da taxa de cambio

Melhoriado
grau de
Definicao
2.835

Aumento de
Custo

US$ 10,912 bi

Custos
Aumento de custos (13%) em

linha com o observado na
industria

PN 2007-11*
83.571

= 4 *Valores referentes a 2008-2012
m [:lij] PETROBRAS
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Segmento de Negocio E&P

Crescer producao e reservas de petroleo e gas, de forma sustentavel, e ser
reconhecida pela exceléncia na atuacéo em E&P

Estrategias por Segmento de Negdcios do PE 2020

sAumentar de forma sustentavel a producao de petroleo, preservando a auto-
suficiéncia nacional.

sGarantir o acesso areservas e producao de gas natural para assegurar o suprimento
do mercado nacional.

sAmpliar a atuacao em areas de grande potencial de E&P, onde a capacitacao
operacional, técnica e tecnoldgica represente diferencial competitivo.

.| » Adotar préaticas e novas tecnologias em areas com alto grau de explotagdo com o
objetivo de otimizar o fator de recuperacéo.

*Fortalecer o posicionamento em aguas profundas e ultra-profundas.

» Desenvolver esforco exploratério em novas fronteiras para garantir uma relagcao
reserva /producao sustentavel.

% « Garantir elevada reposicao de reservas, mantendo o Indice de Reposicéo de
Reservas (IRR) anual maior que 1.



PLANO-ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Producéo Total — Oleo & LGN e Gas Natural - Metas
Mil boed

004 2005 2006 Meta 2012 Previsao

B Oleo +LGN Brasil M Gas Natural Brasil 2015

M Oleo +LGN Internacional* M Gas Natural Internaciona

* Inclui producédo ndo consolidada Ll PETROBRAS
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Oportunidades de crescimento da producao de E&P no Brasil garantem a
sustentabilidade da auto-suficiéncia do Pais

Producéao de oleo, condensado e LGN

2900 1 2.812
2700 -

2500 -

2300 -

Mil bpd

2100 -

1900 -

1.922

1700 -

1500

2008 2009 2010 2011 2012 2015

:I=] PETRO
—e— PN 2008-2012 —&— Demanda B BRAS



, . . . . . PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020
Segmento de Negocio E&P — Principais Projetos

Exploracdo no Brasil e Exterior

Desenvolvimento da Producao na Bacia de Campos: Roncador (P-52, P-54, P-55),
Marlim Sul (P-51, P-56), Papa Terra, Maromba, Jubarte Fase Il (P-57), Cachalote,
Baleia Franca e Baleia Ana

Desenvolvimento da Producdo na Bacia de Santos: Mexilhao, Urugua-Tambaud,
Pirapitanga

Desenvolvimento da Producao na Bacia do Espirito Santo: Golfinho e Peroa-
Cangoa.

Desenvolvimento da Producdo de Campos das demais Bacias Brasileiras: (Pdlo
Jurua-Aracacanga, Manati, D. Joao Mar, Sergipe-Alagoas)

Desenvolvimento da Producao nos Estados Unidos (Cascade, Chinook,
Conttonwood)

Desenvolvimento da Producdo na Argentina, Nigéria (Akpo, Agbami), Angola,
Venezuela, Coldmbia e Turquia)

Total de US$ 65 bilhdes

I-‘h‘i PETROBRAS
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Metas Corporativas — Segmento E&P
Custos de Extracao

6,59

6,13
5,72

US$bbl

2005 2006 Meta 2012

M Custo de Extracao - Brasil
B Custo de Extrac&o Internacional
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Segmento de Negoécio de Downstream (Refino, Transporte e Comercializacéo)

Expandir a atuacao integrada em refino, comercializacao, logistica e
distribuicdo com foco na Bacia do Atlantico

Estratégias por Segmento de Negocios do PE 2020

sAumentar a capacidade de refino no Brasil, processando o maximo de petroleo
nacional produzido.

Expandir a capacidade de refino no Pais e no exterior, buscando o equilibrio com o
crescimento da producao de 60leo da PETROBRAS.

*Desenvolver o portfélio de produtos, servicos e tecnologias da PETROBRAS, com
foco no cliente.

s Aumentar as vendas de produtos e servicos, expandindo as atividades de
comercializacao, logistica e processamento, no Pais e exterior.

Adequar o parque existente e as expansodes de refino no Pais e exterior para
atender aos padroes e tendéncias de qualidade de produtos dos mercados-alvo.

 Desenvolver parcerias comerciais e logisticas em modais alternativos.
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Mercado de Derivados de Petréleo no Brasil

Mil bpd

3000 - 2.732

345

2500 - n

1.824

2.039

287

2000 -~ 228

153

1500 A

0
7

8

1000 A 2

96
3 8

76
4
500 -

432

340 386
217 237 257

333
204

2006 2010 2015 2020

'1GLP [1Gasolina FNafta HMQAV HHDiesel HOC Qutros
L] PETROBRAS
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Investimentos em Downstream

Investimentos de US$ 29,6 bilhdes na area de Downstream....

US$ milhdes

W Qualidade combustivel g619
W Converséo 3.938
W Expanséao 5.353
B SMS 1.083
B Transporte Marit. 2.270
w Dutos 2.264

Outros 6.112

18%

Ll PETROBRAS
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f
285**

256* 29 296

i
Compra de Oleo no
Exterior 23

Carga Processada no Exterlor’
348 i
—

4

256

Vendas Internacionais de Oleo
762

Producéo Internacional Producéao Brasil

O fluxo de produtos liquidos em 2012 demonstra o elevado grau de
Integracdo entre os segmentos de negdcios no Pais e exterior

Mil bpd

114 "- Consumo de Derlvados;

no Brasil ** 2.170 ’

Carga Processada g

no Brasil 2.061

L |

i“

Oleo Derivados ***
208 5
Importacao Exportacao

(*) Inclui producao nao consolidada
(**) Deduzida a parcela de biodiesel
(***) Exportacéo liquida de derivados

Ll PETROBRAS
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I Metas Corporativas — Segmento Downstream

190y Custos de Refino

l'.'f"
LRRE
|

&
. 3,69

2,29
1,90

US$bbl

2005 2006 Meta 2012

M Custo de Refino - Brasil
B Custo de Refino Internacional
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Metas Corporativas — Segmento Downstream

Carga Fresca Processada (Brasil e Exterior) e
Processamento de Petréleo Nacional no Brasil (mil bpd)

3.500 - Ny
2007 L2
348 92 1 o0
188
1 86
84
+ 82
-+ 80
+ 78
-+ 76
r 74

3.000 -

2.500 - o0

1.997 348
2.000 - 205
1.500 -
1.000 -

500 -

O,

2008 2012 2015

PN 2008-12 - Carga Fresca Processada - Internacional (mil bpd)
B PN 2008-12 - Carga Fresca Processada - Brasil (mil bpd)

—e— 0 de 6leo doméstico processado
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Segmento de Negocio de Distribuicao

Expandir a atuacao integrada em refino, comercializacao, logistica e
distribuicdo com foco na Bacia do Atlantico

Estratégias por Segmento de Negocios do PE 2020

= 5y

==y | iderar o mercado brasileiro de distribuicdo de derivados de petroleo e
«ml l biocombustiveis, com maximiza¢cao do market-share, garantindo rentabilidade.

'-.‘\I |
WA -Ampliar a participacdo na distribuicdo de gas natural no Brasil, com foco nos
%' maiores mercados.

*Fazer da marca PETROBRAS a preferida dos consumidores, oferecendo exceléncia
na qualidade de produtos e servicos, tanto no Brasil como no exterior.

I-‘h‘i PETROBRAS
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Metas Corporativas — Segmento Distribuicao

Participacdo da BR no Mercado (%)

41 36
31
ﬁ

2006 2012

B Participacao da BR no Mercado Global (%)

O Participacdo da BR no Mercado Automotivo (%)




PLANO-ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Segmento de Negocio de Petroguimica

L Ampliar a atuacdo em petroquimica no Brasil e na Ameérica do Sul , de forma
‘ Integrada com os demais negocios do Sistema PETROBRAS

Estrategias por Segmento de Negdcios do PE 2020

sAmpliar a atuacao na 12 e 22 geracao, aumentando a producao de petroquimicos,
agregando valor aos produtos das refinarias do sistema, capturando sinergias entre
producéo de oOleo, gas, refino e petroguimica.

*Desenvolver novas tecnologias para a industria quimica, com base na evolucao

tecnologica de cragueamento catalitico (FCC) petroquimico e em polimeros
biodegradaveis e biopolimeros.

I-‘h‘i PETROBRAS
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Principais Projetos: Segmento Petrogquimico

Principais Projetos

COMPERJ - Unidade de Petroquimicos Basicos

COMPERJ - Resinas Termoplasticas ( Polietileno, Polipropileno e PET)
COMPERJ - Intermediarios (Estireno, PTA e Etilenoglicol)
Petroquimica Suape (PTA)

Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco — CITEP (POY)
Petroquimica Argentina - PESA

Outros Projetos Petroquimicos Internacional

Petroquimica Paulinia - Polipropileno

Complexo Acrilico
Total de investimentos: US$ 4,3 bilhGes

I-‘h‘i PETROBRAS
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Segmento de Negocio de Gas & Energia

Desenvolver e liderar o mercado brasileiro de gas natural e atuar de forma
Integrada nos mercados de gas e energia eletrica com foco na
América do Sul.

Estrategias por Segmento de Negdécios do PE 2020

ity eDesenvolver e consolidar o negécio de gas natural no mercado brasileiro,
assegurando flexibilidade e confiabilidade ao suprimento.

' *Atuar no negocio de GNL, de forma verticalizada e integrada, priorizando o
%! atendimento do mercado do Cone Sul.

. eConsolidar o negocio de energia elétrica, de forma rentavel, otimizando o portfolio
' de termelétricas.

e Atuar na integracao energética da América do Sul.

*Explorar as oportunidades de geracdo de energia elétrica, a partir de biomassa,
derivados e gas natural.

. Promover o dominio de tecnologias necessarias a toda a cadeia de gas natural.
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Mercado de Gas Natural no Brasil *

160 - Milhdes de m3/dia
134
140 -
120 -
100 -
Bolivia
80 - \\
42.1
60 46,3
40 A 16,2
20 - 48.0
0
2006 2012 Oferta 2012
1 Termelétrica 11 Industrial I Outros usos

(*) Considera despacho maximo das termelétricas.
» Outros usos: veicular, residencial/comercial, refinarias e plantas de fertilizantes

Ll PETROBRAS
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Principais Projetos: Segmento Gas & Energia

Principais Projetos

Gasodutos: Gasene, Malhas Nordeste e Sudeste, Trecho Sul do
Gasbhol , Urucu-Coari-Manaus e Gasduc llI

GNL - Gas Natural Liquefeito
Térmicas: Cubatéo, Trés Lagoas, Canoas e Termoacu
Usinas Eolicas de Alegrial e ll

G&E na Argentina e Demais Paises

Total de investimentos US$ 6,7 bilhdes

I-‘h‘i PETROBRAS
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Metas Corporativas — Segmento G&E

Volume de Vendas de Gas Natural Brasil — G&E*
(milhées m®/dia)

57 \\d

2008 2012

m PN 2008-12 - Volume de Vendas de Gas Natural Brasil — G&E (milh6es m3/dia)

* Nao inclui consumo Petrobras
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Metas Corporativas — Segmento G&E

Vendas de Energia Elétrica — PETROBRAS
(TOTAL Brasil + Internacional) (MW médio)

0.000 - 5.439

5.000 + 976

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000 -

2008 2012
PN 2008-12 - Oportunidades de Expansao de Térmicas (MW médio)

mmm PN 2008-12 - Termelétricas e Co-geracao - Brasil (MW médio)
= PN 2008-12 - Internacional (MW medio)
—eo— PN 2008-12 - PETROBRAS (TOTAL Brasil + Internacional) (MW médio)
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Segmento de Negocio de Biocombustiveis

Atuar, globalmente, na comercializacao e logistica de biocombustiveis,
liderando a producao nacional de biodiesel e ampliando a participacao no
negocio de etanol

Estrategias por Segmento de Negdcios do PE 2020

Writ cAmpliar a atuacao no negocio etanol, participando da cadeia produtiva nacional
para o desenvolvimento de mercados internacionais, com foco em logistica e
N ! comercializacao.

\ 4 *Desenvolver e liderar a producéo nacional de biodiesel para atendimento ao
L
M& mercado brasileiro e atuar em oportunidades de mercados externos.

.-q *Desenvolver tecnologias que assegurem a lideranca mundial na producéo de
. biocombustiveis, inclusive a partir de matérias-primas de baixo valor agregado

¢ 1 ’“ | (biomassa residual).

I-‘h‘i PETROBRAS
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Principais Projetos: Segmento Biocombustiveis

Investimentos de US$ 1,5 bilhao

4%

21% 29%

46%

Biodiesel M Dutos e Alcooldutos Outros M H-Bio

Ll PETROBRAS
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Metas Corporativas — Segmento Biocombustiveis

Capacidade de Disponibilizacdo de Biodiesel
(mil m3/ano)

2.500 - 2.705 -+ 3.000
2.000 - -+ 2.500
-+ 2.000
1.500 -
-+ 1.500
1.000 - 844
-+ 1.000
'7
500 ] e 500
2008 2012 2015

B PN 2008-12 - Capacidade de Disponibilizacdo de Biodiesel (mil m3/ano)

==¢==N ercado Nacional de Biodiesel (mil m3/ano)
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Metas Corporativas — Segmento Biocombustiveis

Exportacdo de Etanol (Mil m®)

5.000 - 4.750

- I |_ 4.000 -

e i,dj .

‘ 3.000 -

WL 2000 - ‘

Q
0 I

500

2008 2012

B PN 2008-12 - Exportacdo de Etanol (Mil m3)
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Principais Indicadores Financeiros

. Média Média
Indicadores
PN 2007-2011 PN 2008-2012

Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE) (%) 16 14
Captacéo de Recursos por Financiamento LP 31 39
(US$ Bilh&o) ’ ’
Saldo de Caixa (final do ano) (US$ Bilh&o) 3,5 3,1
Divida Liq. / Divida Lig. + Patrimo6nio o5 20
(Alavancagem Financeira) (%)
Fluxo de Caixa Operacional Livre

1,5 1,4

(US$ Bilh&o)

Ll PETROBRAS
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Geracao de Valor PN 2008-2012

Geracéao de Valor pelo EVA acumulado
(US$ bilhdes)

110,0 - 103,1
100,0 A

90,07 81,5

80,0 -

70,0 -

60,0 -

50,0 -

40,0 -

30,0 -
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Fontes e Usos — PN 2008-2020

19,4  (15,7%)

104,4 (84,3%) 112,4 (90,8 %)

11 Recursos de Terceiros m Amort. Divida
W Geracao Propria m Investimentos

No PN 2007-11 a necessidade de recursos de terceiros fol de 13%
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Metas Corporativas de SMS

Plano de Negocios 2008-2012

Metas de SMS

Volume Maximo Admissivel de

Vazamento (m?3) 094 c01

Taxa de Frequiéncia de Acidentados
com Afastamento (TFCA Composto) 0,68 0,50
(N° Acidentados / Milhdo HHER)

Percentual de Tempo Perdido (PTP) 2 23 218
Empregados Proprios (%) ’ |

Total de EmissOes Evitadas de
Gases de Efeito Estufa (Milhdes de 3,56 3,93
Toneladas de CO, Equivalente)
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Metas Corporativas de RSA

Metas de Responsabilidade Social e Plano de Negocios 2008-2012

Ambiental 2008 2012
78 81

Imagem de Responsabilidade Social (%)
Imagem Corporativa (%) 82 83

Imagem como Empresa de Energia 71 77

Capacitacao em Responsabilidade Social e Ambiental (N°

de horas) 65.049 185.783
Comprometimento dos Empregados Quanto a RSA (%) 97 08
Conhecimento dos Empregados Quanto a RSA (%) 85 88
Pontuagao I%thos - Tema Valores, Transparéncia e 342 344
Governo (Numero)

Pontuacdo Ethos - Tema Comunidades (Niumero) 341 344

Pontuacdo Ethos - Tema Governo e Sociedade (NiUmero) 339,5 344



RATEGICO PETROBRAS 2020

Plano de Negocios 2008-2012

Nivel de Comprometimento com a Empresa (%) 79 83

Indice de Satisfacdo dos Empregados - (ISE) (%) 69 73

Indice de Competéncias de Gestéo (ICG) (%) 80,4 82,3
Indice de Competéncias Individuais (ICl) (%) 90,5 91,7
Indice de Resultados Individuais (IRI) (%) 91,7 92,9
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O Plano de Investimentos no Brasil demandara em média cerca de 917 mil
postos totais, sendo 228 mil diretos

Postos de Trabalho (Mil) Média Anual
2008-12

Postos de Trabalho Diretos 228
Postos de Trabalho Indiretos (Cadeia Produtiva) 350
Postos de Trabalho Indiretos (Efeito Renda) 338
Postos de Trabalho Totais 917
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Efeito Macroecondémico

O Valor Adicionado no Pais gerado pelas atividades da Petrobras
acrescido do impacto na cadeia produtiva dos investimentos e dos gastos
operacionais estao apresentados abaixo, representando em media, cerca
de 10 % do PIB brasileiro

R$ BilhGes
Média Anual
2008-2012
Petrobras no Pais 141
Cadeia Produtiva dos Investimentos 50
: .| Cadeia Produtiva dos Gastos Operacionais 55
Total do Valor Adicionado 246
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